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Associazione Italiacamp ETS

Sede legale
Via dei Papareschi 32, Roma

Sede operativa
Piazza dell'Esquilino 5, Roma

www.italiacamp.com

P.I. 11064471003
CF. 97611580586

Il Bilancio sociale 2025 di Associazione Italiacamp ETS trova nelle
texture dei marmi de L'Opificio Italiacamp la propria ispirazione
estetica.

Il marmo richiede tempo, visione e cura: € una materia
complessa, proprio come il percorso che ha guidato I‘Associazione
in un anno di sfide ambiziose, tese ad ampliare gli orizzonti e

a consolidare i traguardi raggiunti.

Le venature che attraversano queste pagine non sono semplici
immagini d‘archivio: i marmi de L'Opificio si trasformano in un
sistema di segni che racconta un approccio preciso, basato sulla
costruzione di valore attraverso connessioni, reti e metodo.

Questa edizione del Bilancio sociale racconta proprio questo:
non solo cio che e stato fatto, ma il modo in cui & stato realizzato.

Per maggiori informazioni comms@italiacamp.com

Progetto editoriale e grafico a cura di Italiacamp.
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A | Lettera agli stakeholder

Bilancio sociale 2025

Lettera agli
stakeholder

Care Socie e Cari Soci,

consegniamo il nostro terzo Bilancio Sociale
dell’Associazione Italiacamp ETS, redatto su base
volontaria, con trasparenza e responsabilita, per
misurare il valore economico e sociale generato per
il Paese, verso tutti i nostri stakeholder, coniugando
gli aspetti finanziari alla sostenibilita, integrando la

dimensione dell'impatto alla matrice rischio-rendimento.

Chiudiamo I'esercizio 2025 registrando un valore di

ricavi, rendite e proventi pari a 680.725€, con incremento

del 78% rispetto al 2024. La fotografia piu nitida di un

lavoro corale, animato da persone e proiettato al futuro:
programmazione e implementazione, strategia e azione.

Ma per raccontare un'associazione bisogna andare
anche oltre questi numeri. Perché un’associazione
€ i suoi soci e, in un 2025 di nuovo protagonismo,
la base associativa & cresciuta fino a 212 persone,
di cui il 77% under 50, in Italia e all'estero.

Una comunita che ha partecipato alle tante
iniziative, progettualita ed eventi organizzati
per la ragione che da sempre muove il senso
di appartenenza a questa organizzazione: la
volonta di far accadere le cose, insieme.

Una rete che oggi € una realta attiva, tenuta
viva da un'intelligenza relazionale in grado di
aumentare le relazioni sociali e le competenze
diffuse per anticipare e affrontare le sfide che
la complessita del presente ci pone davanti.

Come facciamo dal 2023, ancora una volta, abbiamo
provato a incarnare al meglio la nostra interpretazione
di Ente del Terzo Settore: essere un acceleratore,

un enzima, in grado di agevolare le connessioni tra
soggetti differenti, proponendo nuovi modelli di
inclusione e innovazione sociale, per far emergere
nuove competenze, favorire lo scambio di capitali,
collegare stakeholder, rispondere ai bisogni emergenti.

Con un approccio outcome-based, basato su modello
multistakeholder alimentato da un network di oltre
160 partner - tra imprese, associazioni, istituzioni e
scuole - abbiamo sviluppato progetti pensati per il
territorio e realizzati con le comunita, beneficiarie

e vere protagoniste attive del cambiamento.

Tra progetti conclusi e ancora in corso abbiamo
raggiunto circa 5.800 beneficiari. Cosi, nel 2025 si &
affermata con ancora piu chiarezza I'education come
motore di inclusione e la conoscenza come risposta ai
bisogni delle comunita. Un motore in grado di generare
valore e impatto sul territorio, attraverso due direttrici:

ridurre la poverta educativa e la dispersione scolastica;
favorire l'inclusione lavorativa e I'imprenditorialita.

Dal 2022, 'Associazione € cresciuta e si & strutturata,
continuando a custodire il nucleo dei valori di tutta
I'organizzazione, lavorando in collaborazione con
Italiacamp srl e Italiacamp EMEA, anche in perimetri
sempre piu internazionali, e mentendo vivo lo spirito
che da oltre 15 anni continua a scrivere questa storia.

Il bilancio ci restituisce la misura di questo percorso
compiuto. La visione ci richiama al senso del
cammino che ci attende, con lo sguardo rivolto
avanti: non un punto di arrivo, ma una soglia, da
cui continuare a immaginare nuove destinazioni

e anticipare scoperte. Con la forza della nostra
storia, la cura per le risorse, la fiducia nelle idee

e il convinto credo di invertire la tendenza. Senza
adattarsi al futuro, ma contribuendo a disegnarlo.

TUTTINSIEME.

Cristiano Panfili
Presidente in carica fino al 2 febbraio 2026

/Associazione Italﬁé\gamp\,-fETS
I o /'l A
MISTaud™ o/ |A
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B | Nota metodologica

Nota

metodologica

Il presente Bilancio sociale, riferito all'esercizio chiuso il
31.12.2025, segue le linee guida adottate con il Decreto
del Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali del 4
luglio 2019 “Adozione delle Linee guida per la redazione
del bilancio sociale degli enti del Terzo settore”.

Si tratta della terza edizione del Bilancio sociale per
I’Associazione Italiacamp, redatto su base volontaria
ma con una visione prospettica: pur non rientrando
negli obblighi normativi per 'anno trascorso, dal
2023 I'Associazione Italiacamp é ufficialmente
iscritta al RUNTS, acquisendo la qualifica di ETS.

La redazione del Bilancio ha seguito i
principi indicati dalle Linee guida.

Rilevanza

Sono riportate solo le informazioni rilevanti per la
comprensione della situazione e dellandamento
dell’ente e degli impatti economici, sociali e ambientali
della sua attivita, o che comunque potrebbero
influenzare in modo sostanziale le valutazioni e le
decisioni degli stakeholder; eventuali esclusioni o
limitazioni delle attivita rendicontate sono motivate.

Completezza

Sono identificati i principali stakeholder che influenzano
e/o sono influenzati dall’Associazione e inserite tutte le

11

informazioni ritenute utili per consentire loro di valutare
i risultati sociali, economici e ambientali dell'ente.

Trasparenza
E reso chiaro il procedimento logico seguito
per rilevare e classificare le informazioni.

Neutralita

Le informazioni sono rappresentate in maniera
imparziale, indipendente da interessi di parte e
completa, includendo gli aspetti sia positivi che
negativi della gestione, senza distorsioni volte al
soddisfacimento dell'interesse degli amministratori
o di una categoria di portatori di interesse.

Competenza temporale
Le attivita e i risultati sociali rendicontati sono quelli
svolti o manifestati nell'lanno di riferimento.

Comparabilita

L'esposizione rende possibile il confronto sia temporale
(cambiamenti nel tempo dello stesso ente) sia, per
quanto possibile, spaziale (con altre organizzazioni

con caratteristiche simili od operanti nello stesso

0 analogo settore e/o con medie di settore).

Chiarezza
Le informazioni sono esposte in maniera

Bilancio sociale 2025

chiara e comprensibile per il linguaggio usato,
accessibile anche a lettori non esperti o privi
di particolare competenza tecnica.

Veridicita e verificabilita
| dati riportati fanno riferimento alle
fonti informative utilizzate.

Attendibilita

| dati positivi riportati sono forniti in maniera
oggettiva e non sovrastimata; allo stesso modo
i dati negativi e i rischi connessi non sono
sottostimati; gli effetti incerti non sono inoltre
prematuramente documentati come certi.

Autonomia delle terze parti

Qualora terze parti siano incaricate di trattare
specifici aspetti del Bilancio sociale - di garantire
la qualita del processo o formulare valutazioni

0 commenti - & richiesta loro e garantita la piu
completa autonomia e indipendenza di giudizio.
Valutazioni, giudizi e commenti di terze parti
possono formare oggetto di apposito allegato.

Il documento é strutturato in 6 sezioni. La
prima racconta l'organizzazione e la sua storia.
Successivamente, le tre sezioni centrali:

» Energie: offre una panoramica sulle
risorse piu importanti dell'Associazione,
le persone - risorse umane interne, base
associativa e strutture di governance.

= Territori: si concentra sui progetti realizzati
nel 2025 e sull'impatto generato.

» Societa: presenta gli stakeholder dell’Associazione
e la Teoria del Cambiamento.

La quinta sezione fotografa la situazione economico-
finanziaria, e in conclusione, nella sesta, sono
presentate le prospettive future dell’‘Associazione.

Il Bilancio sociale ¢ stato sottoposto dal Consiglio
all'approvazione dell’Assemblea dei Soci in data

25/06/2026, previa revisione del soggetto competente.

12
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1 | Associazione Italiacamp ETS
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Insieme
per il Paese
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Bilancio sociale 2025

NOISSIN

Associazione Italiacamp &
un network collaborativo
che connette istituzioni,
imprese, organizzazioni e
cittadini per promuovere
processi di innovazione
sociale con cui generare
impatti sociali positivi per
comunita e territori.

Consistency | Courage |
Open Mindset |
Entrepreneurship | Innovation
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1 | Associazione Italiacamp ETS

L'organizzazione
ltaliacamp
e la sua storia

Italiacamp & una impact organization che
coniuga profit with purpose e non profit.

Un modello di governance inedito in cui 'Associazione
Italiacamp € I'anima non profit e il socio maggioritario

di Italiacamp srl, societa che vede nel proprio capitale
sociale anche Poste Italiane s.p.a., Ferrovie dello Stato
Italiane s.p.a., Invitalia - Agenzia nazionale per I'attrazione
degli investimenti e lo sviluppo d'impresa s.p.a., TIM
s.p.a., Rcs Mediagroup s.p.a., Unipol Assicurazioni S.p.A.

Con l'obiettivo di supportare le organizzazioni
nell'internazionalizzazione in quei mercati in cui il Made
in Italy ha ancora grandi opportunita da cogliere, nel
2022 é nata Italiacamp EMEA che dal 2024 vede nella sua
compagine societaria SIMEST (Gruppo CDP). In questo
assetto, 'Associazione Italiacamp lavora in sinergia

con Italiacamp srl e Italiacamp EMEA per promuovere
progetti a impatto sociale con partner privati e pubbilici.
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NON PROFIT
OUTCOME
BASED

Associazione
Italiacamp ETS

PROFIT
WITH
PURPOSE

Italiacamp srl

A BRIDGE
FOR MADE
IN ITALY

Italiacamp EMEA

Bilancio sociale 2025

Dall’amicizia
allimpegno
civico

Una _storia di
passione €

innovazione
sociale

160

Eventi in Italia e all'estero

24.000

Persone coinvolte in tutto il Paese

€¢0¢ — 910¢ — 600¢

Generare connessioni per invertire la tendenza
Nasce come think tank universitario e, grazie a un
network di volontari impegnati in tutte le regioni
d'Italia, vengono promossi concorsi e call per far
emergere progetti e idee innovative. Questa comunita
si riunisce annualmente in assemblee a cui prendono
parte importanti rappresentanti delle istituzioni.

Realizzare progetti di innovazione sociale

Con lo sviluppo di Italiacamp srl e in un mutato
contesto sociale ed economico, I'Associazione
Italiacamp inizia a realizzare progetti di innovazione
e inclusione sociale con partner pubblici e privati.

Connettere e abilitare infrastrutture sociali

Dal 2023 I'Associazione ¢ iscritta al Registro Unico del
Terzo Settore. Valorizzando network e competenze,
entra in una nuova fase in cui si pone come attore in
grado di accelerare processi e realta del Terzo Settore,
connettendo e abilitando infrastrutture sociali.
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[1 2025 ha rappresentato un anno in cui L'entrata a regime dei nuovi format ha trasformato
I'Associazione ha raggiunto una maturita operativa, la partecipazione attiva in una consuetudine
in cui la mission si & tradotta in diversi progetti dell'organizzazione, permettendo di implementare la
e iniziative stabili e consolidate, confermando la base associativa e di moltiplicare i momenti di incontro
sua capacita di creare valore per la comunita. e scambio anche con le altre realta dell'organizzazione.
Questa nuova fase si € declinata Allo stesso modo, I'impatto generato a livello
nelle due principali azioni: nazionale & oggi il risultato di competenze messe a
sistema. Le iniziative di formazione STEAM, i percorsi
» Lo sviluppo del piano membership: se il 2024 di reskilling e I'orientamento allimprenditoria sono
aveva rappresentato 'entrata a regime di nuovi i pilastri di un'offerta consolidata che risponde con
format per l'ingaggio, la formazione e I'incontro precisione ai bisogni di giovani e soggetti piu fragili.
dei soci, il 2025 ne ha visto il consolidamento
in veri e propri “appuntamenti fissi”. Il percorso compiuto ha continuato ad accreditare
I’Associazione Italiacamp come una piattaforma
» L'ottimizzazione progettuale: lo sviluppo di innovazione sociale, confermando il suo ruolo
progettuale sui territori & stato reso solido e di “acceleratore del Terzo Settore” e punto di
strutturale grazie alla rete di partner istituzionali riferimento per lo sviluppo di iniziative nei territori.

e del Terzo Settore, ormai integrata e sinergica.
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Governance
in carica
nell’esercizio
2025

GENERE

50% 50%

Eta media del Consiglio:
44 anni
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Uomini

Donne

Il Consiglio dell’Associazione Italiacamp & stato eletto in
occasione dell’Assemblea dei soci del 15 ottobre 2022.

E guidato dal Presidente Cristiano Panfili ed & composto
da dieci professioniste e professionisti. La durata del
mandato, inizialmente prevista per il 2022-24, si & estesa
per un ulteriore anno in seguito alla modifica dello
statuto approvata con 'Assemblea del 27 giugno 2024,
che ha visto l'estensione del mandato da2 a3 anniela
contestuale volonta positiva di applicazione della stessa
modifica gia a partire dal Consiglio vigente. Quest'ultimo
ha concluso il proprio mandato il 2 febbraio 2026 data
in cui I'Associazione ha nominato il nuovo Consiglio*.

Cristiano Panfili
Presidente

Bilancio sociale 2025

Valeria Maria Fazio
Vice Presidente con delega a universita e ricerca

Marianna Abbaticchio
Territori e membership

Federica Santini
Mobilita e reti

OI'TOISNOD

Cristiana Capotondi
Sport e inclusione

Lorenzo Nicolosi
Internazionalizzazione

Filippo Salone
Education e cultura

Andrea Carboni
Innovazione e startup

Matteo Smacchi
Stakeholder relationship

Giacomo Biraghi
Spazi urbani

Elisabetta Scognamiglio
Segretaria Generale

*In data 2 febbraio 2026 é stata rinnovata la Presidenza dell’Associazione
Italiacamp e i membri del Consiglio. Da quella data, é Presidente
dell’Associazione Pier Luigi Celli. Il Consiglio &€ composto da: Andrea
Chiriatti (Vice Presidente), Giacomo Biraghi, Cristiana Capotondi, Ida

De Sena, Massimo Lapucci, Rossana Pasquino, Paola Pierri, Michele

Rillo, Matteo Smacchi (Segretario Generale), Silvia Sorbelli.

Andrea Chiriatti
Advisor

Gaia Marcorelli
Advisor

Pierluigi Mazzolena
Revisore dei Conti

Pier Luigi Celli
Presidente onorario

| componenti degli organi di amministrazione
e di governance non hanno percepito
emolumenti, compensi o indennita di carica,
ai sensi dell'art. 8 del D.Lgs. 117/2017.

| volontari hanno operato a titolo gratuito. Si precisa
che, ai sensi dell'art. 17 del D.Lgs. 117/2017, e consentito
esclusivamente il rimborso delle spese effettivamente
sostenute e documentate, ovvero autocertificate nei
limiti massimi previsti dalla normativa vigente.

Nel 2025, il Consiglio rappresenta la totalita
dei volontari dell'‘Associazione Italiacamp.

L'organo di controllo, nella forma di revisore
unico, & in carica fino all'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2026 e percepisce un
compenso annuo lordo di euro 1.000.
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Una rete di
persone,
competenze
e prospettive

L'anima dell’Associazione € nel suo capitale umano,
composto dalla rete dei soci e dai collaboratori che
contribuiscono all'operativita. Chi sceglie di associarsi
a Italiacamp non entra solo in un network, ma

mette a disposizione competenze e prospettive per
trasformare le proprie idee in progettualita concrete.

Grazie alla loro capacita di creare connessioni, i soci
diventano ambasciatori dei valori dell'organizzazione
nei territori, intercettando opportunita e
sviluppando progetti. E dalla messa a sistema

di questo network - di competenze, persone e
organizzazioni - che si genera un impatto concreto.

Negli anni, questo approccio ha trasformato
I’Associazione in un ponte tra persone e
comunita: un impegno costante fatto di reti di
partenariati e canali di dialogo costanti, in grado
anche di avvicinare centri e periferie, non solo
geografiche, ma anche economiche e sociali.

Sono i soci che fanno I’Associazione e
senza I’Associazione I’'Organizzazione
sarebbe una societa come tante altre
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Composizione
base associativa

GENERE
63% 37%
ETA - DONNE
25%
5%
52% 15% 3:/0_

Uomini

Donne

40-49

30-39

50-59
18-29

60+

La base associativa dell’'Associazione
Italiacamp, dopo il notevole incremento del
2024, ha vissuto un ulteriore sviluppo nel
corso del 2025, nello specifico del 19,8%.

E composta da 212 persone socie attive, di cui il
63,2% di genere maschile. La fascia d'eta prevalente
e quella dei 40-49 anni, e la fascia 30-39 anni ha
visto l'incremento piu cospicuo nel corso del 2025.
Il 77,4% delle persone ha meno di 50 anni.

ETA
. 40-49
- 30-39
24%
- 50-59
= 60+
6%
=—f—— 18-29
50% 16% 4%
ETA - UOMINI
. 40-49
L 30-39
23%
= 50-59
» 60+
8%
- 18-29
49% 16% 4%
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Territori

Provincia/Paese

Lazio
Roma, Latina

Puglia
Lecce, Bari, Foggia

Campania
Napoli, Salerno, Avellino

Lombardia
Milano, Monza
Brianza, Bergamo

Marche

Fermo, Macerata,
Ascoli Piceno, Ancona
Sicilia

Siracusa, Palermo,
Ragusa, Messina

Abruzzo
Pescara, Chieti

Emilia-Romagna
Reggio Emilia, Parma,
Modena, Bologna

Calabria
Reggio Calabria,
Cosenza

Basilicata
Matera

Piemonte
Torino

Toscana
Lucca, Firenze

Molise
Isernia, Campobasso

Friuli-Venezia Giulia
Udine

Umbria
Perugia

Veneto
Belluno
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Belluno W

] M Bergamo
Monza e Brianza M

B Milano

M Brescia

M Torino

Reggio Emilia M
&8 B Modena

M Firenze

Ascoli Piceno l
M Pescara

B Roma

M Latina

M Avellino

M Matera
M Salerno

M Cosenza

Crotone M

M Reggio Calabria

Siracusa B
Ragusa l
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Territori
(AIRE)

Citta/Paese

NP° Soci

Citta/Paese

Addis Abeba (Etiopia)

Losanna (Svizzera)

Berlino (Germania)

Bruxelles (Belgio)

Chicago (USA)

Dubai (UAE)

Londra (Inghilterra)

Amsterdam (Olanda)

1
1
3
3
2
2
1

Lussemburgo
(Lussemburgo)

Madrid (Spagna)

Parigi (Francia)

Riyad (Arabia Saudita)

Barcelona (Spagna)

Abu Dhabi (UAE)

Bilancio sociale 2025

B Amsterdam
M Berlino
B Bruxelles
M Lussemburgo
Parigi ll

M Losanna

Barcelona Ml
B Madrid

Riyad Il

B Addis Abeba

M Abu Dhabi
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Membership
e iniziative
per i soci

L'assetto raggiunto dal sistema di membership

nel 2024, ha rappresentato nel 2025 il pilastro
fondamentale per la gestione della rete dei soci
dell'Associazione Italiacamp. Un modello operativo
consolidato, capace di garantire la centralita del socio
e una connessione organica e permanente con la
mission dell'organizzazione. L'Associazione Italiacamp
ha offerto un portfolio integrato di attivita e format
che hanno spaziato dall'approfondimento di temi di
frontiera alla connessione sistematica con il mondo
accademico e le realta dell'innovazione sociale.

Grazie al rapporto sinergico tra i diversi attori che
costituiscono il network dell'’Associazione Italiacamp, i
soci hanno beneficiato di esperienze e iniziative di valore,
che hanno arricchito le loro competenze, ampliando

le opportunita di collaborazione e contribuendo alla
crescita di un ecosistema dinamico e innovativo.

Questo genere di attivita non solo rafforza il
legame tra i soci, ma genera un impatto concreto,
favorendo la diffusione di conoscenze, il confronto
su tematiche strategiche e lo sviluppo di progetti
capaci di generare impatto positivo.

31

Nell'ottica di una sempre piu strutturata comunicazione
verso la rete associativa, nel 2025 sono entrati a
sistema diversi canali per tenere aggiornati i soci

su iniziative sviluppate anche dalle altre realta
dell'organizzazione e opportunita in grado di mettere

in connessione domanda e offerta di competenze.

Bilancio sociale 2025

Ne)(i:

Territori TUTTINSIEME
Incontri di aggiornamento in cui mettere
in rete idee, proposte e iniziative.

City Break
Tour dedicati ai soci in cui conoscere enti del terzo
settore e realta impact-driven di specifiche citta.

Connect & Learn

Momenti di formazione, approfondimento e
confronto su tematiche di interesse, guidati da
soci «esperti» e professionisti del tema.

CEO Experience
Incontri nelle universita per raccontare il dietro le
quinte del mestiere dellimprenditore e del manager.

Territori oltre i confini
Eventi e incontri online dedicati ai soci in Italia e all'estero
per valorizzare esperienze e progettualita internazionali.

Opportunity Network

Comunicazioni mensili su opportunita professionali,
formative e di contenuto pensate per matchare
domanda e offerta di competenze.

| soci sono stati coinvolti attivamente nella realizzazione
delle iniziative associative. In particolare, sono stati
creati due differenti gruppi di lavoro: uno dedicato al
format Connect & Learn per sviluppare i temi e declinare
i contenuti degli incontri; uno per definire le linee guida
del premio Next Impact dedicato alle migliori tesi di
laurea e di dottorato sul tema dell'impatto sociale e
successivamente valutare gli elaborati pervenuti.

Impact

Sin dal 2010, I'Associazione Italiacamp ha collaborato con le universita italiane
per far emergere e valorizzare idee, progetti e spin-off di innovazione sociale.

Per confermare questo impegno, la prima campagna del 5x1000 lanciata
dall’Associazione nel 2024 ha avuto come finalita quella di supportare un
premio per la migliore tesi di laurea e di dottorato sul tema dell'impatto.
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Capitale
umano

Al 31 dicembre 2025, i collaboratori e le collaboratrici
dell’Associazione Italiacamp ETS sono 7, tutti under
45 e con una prevalenza di genere femminile. Tre

dipendenti sono contrattualizzati a tempo indeterminato,

2 come lavoratori autonomi, e 2 collaboratrici
esterne. Inoltre, nel corso del 2025, I'Associazione
ha contribuito a formare 3 stagiste in un percorso
di arricchimento del loro percorso di studi. Tutte le
collaboratrici e i collaboratori hanno come titolo di
studio la laurea magistrale o vecchio ordinamento.

Composizione anagrafica e di genere
dipendenti e collaboratori

<30 anni 30-50 anni  >50 anni
F 2 3 -
M - 2 -

Come previsto dall'articolo 16 del D. Lgs. 117/2017, la
differenza retributiva tra i lavoratori dipendenti non

e superiore al rapporto di 1:8. In conformita a quanto
previsto dall'art. 14, comma 2 del D.Lgs. 117/2017 si
attesta che I'Associazione, avendo registrato nell'anno
2025 entrate superiori a euro 100.000, € soggetta

all'obbligo di pubblicazione degli emolumenti, compensi

o corrispettivi a qualsiasi titolo attribuiti ai componenti
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degli organi di amministrazione e controllo, nonché

agli associati. Tali informazioni sono state pubblicate in
forma aggregata per categoria di soggetti percipienti, sul
sito internet dell’‘Associazione, nel rispetto dei principi

di trasparenza e proporzionalita richiamati dal Codice
del Terzo Settore e dalle relative disposizioni attuative.

Bilancio sociale 2025

L'assetto organizzativo dell’Associazione, definito

nel 2024 per rispondere al meglio alle logiche di

sempre maggiore integrazione con le altre realta
dell'organizzazione, & composta da tre aree che operano
sotto il coordinamento della Direzione Generale.

1 Progetti: monitora le opportunita di finanziamento
pubblico e privato, curandone la candidatura
e gestendone I'implementazione in caso di
aggiudicazione in coerenza con la mission
dell’Associazione. Coordina la costruzione
di reti territoriali e garantisce la sostenibilita
e I'efficacia dei programmi avviati.

2 Membership & Network: 'area si occupa
di gestire le relazioni con la rete dei soci e gli
stakeholder, fare avvicinare nuovi soci e creare per
il network opportunita professionali, relazionali
e di contenuto, andando a valorizzare il network
attraverso iniziative, eventi e collaborazioni.

3 Comunicazione: in collaborazione e coordinamento
con la funzione dell'organizzazione, l'area
sviluppa strategie di comunicazione e realizza
attivita per raccontare e promuovere, attraverso
i canali on-line e off-line di Italiacamp e di
progetto, le iniziative dell’Associazione.
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Crescere
nell’organizzazione

I1 2025 ha rappresentato la piena maturazione

del percorso di integrazione avviato nel 2024 tra
I'anima associativa di Associazione Italiacamp,

quella corporate di Italiacamp srl e la dimensione
internazionale di Italiacamp EMEA. Un'integrazione che
si @ manifestata anche e soprattutto nelle iniziative
dedicate al team “allargato” dell'organizzazione.

Nel 2025, coerentemente alle azioni di mantenimento
della certificazione per la Parita di Genere (UNI/

PdR 125:2022) per Italiacamp srl, 'Associazione ha
partecipato al processo di trasformazione culturale
anche attraverso il percorso formativo sulla

leadership gentile e sulla responsabilita condivisa. In
questo quadro, Italiacamp ha potenziato il sistema

di sviluppo professionale con un’offerta formativa
articolata, progettata per rispondere con agilita a

un contesto organizzativo in continua evoluzione.

In continuita con questo orientamento, & stato
ulteriormente rafforzato il sistema di sviluppo delle
competenze attraverso un’offerta formativa ancora piu
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articolata e trasversale, volta a rispondere al fabbisogno in
un contesto organizzativo mutevole e in costante crescita.
L'impegno verso la digitalizzazione si & concretizzato
nellladozione dello strumento Factorial, pensato per
supportare il team nell'ottimizzazione del lavoro e
nell'ottimizzazione dell'operativita. La sua introduzione
come strumento di gestione HR, per digitalizzare

processi quali la rilevazione delle presenze e
performance, talenti e formazione, ha reso possibile
un’ulteriore integrazione con Italiacamp srl.

Bilancio sociale 2025

In parallelo si sono svolte iniziative con
I'obiettivo di sviluppare competenze — sia
tecniche che trasversali — e facilitare la crescita
personale di dipendenti e collaboratori.

Knowledge Lab: un ciclo di incontri progettato
per la condivisione del sapere interno. Grazie

al contributo dei Subject Matter Expert di
Italiacamp, queste sessioni hanno approfondito
tematiche verticali quali CRM, indicatori
economico-finanziari, project management,
sostenibilita e impatto, valorizzando
I'interscambio di conoscenze tra le diverse aree.

Potenziamento linguistico: |'attivazione

di percorsi di lingua inglese su adesione
volontaria, volti a elevare le capacita
comunicative scritte e verbali. L'iniziativa
risponde direttamente al crescente processo
di internazionalizzazione dell'organizzazione e
alla necessita di interagire con contesti globali.
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Inoltre, Italiacamp promuove attivamente un ambiente di
lavoro sano e sicuro. Nel corso del 2025, I'organizzazione
ha garantito il costante aggiornamento delle competenze
in materia di primo soccorso, sicurezza (RLS) e
prevenzione incendi, mantenendo un monitoraggio
rigoroso dei rischi per prevenire e mitigare ogni criticita.

= Sicurezza e nuovi spazi: I'inaugurazione dell'Opificio
Italiacamp a Roma ha comportato la definizione di un
nuovo Documento di Valutazione dei Rischi (DVR).

= Welfare e supporto: il sistema di assistenza
sanitaria integrativa assicura coperture dedicate
attraverso i fondi EST (per I'area impiegatizia)
e QUAS (per i quadri). A completamento delle
tutele per il benessere e 'equilibrio tra vita
professionale e personale, & pienamente
garantito l'accesso al congedo parentale.

Bilancio sociale 2025

Italiacamp consolida il proprio posizionamento come
impact organization ponendo il capitale umano al
centro della propria strategia di sviluppo. Questo
impegno si declina concretamente nell'evoluzione
del Piano People Care, nato per promuovere un
ambiente di lavoro sano, inclusivo e stimolante.

Il piano nasce dall'ascolto diretto dei bisogni delle
persone e si articola attorno a tre direttrici strategiche:

= Salute e Wellbeing: un approccio orientato al
benessere fisico e mentale che comprende la
partecipazione a eventi sportivi (quali la Race for the
Cure di Komen lItalia), convenzioni mediche e percorsi
di sensibilizzazione. Tra questi, i webinar sulla
nutrizione e sulle buone abitudini alimentari legati alla
genitorialita nellambito del progetto “Mama Care”.

= Work-life Balance: una flessibilita operativa
garantita da policy di lavoro da remoto e orari
adattabili, integrate da strumenti e convenzioni
mirate a semplificare la gestione della quotidianita.

= Engagement e Cultura inclusiva: un investimento
sul senso di appartenenza attraverso attivita di team
building e momenti di ascolto attivo, volti a nutrire la
collaborazione e la condivisione dei valori aziendali.

Questa visione ha favorito una cultura del
benessere diffuso, capace di tradursi in maggiori
livelli di ingaggio, motivazione e produttivita.

Nell'ottica di una sempre maggiore integrazione tra
le diverse realta dell'organizzazione - Associazione,
srl ed EMEA - sono state promosse attivita mirate
di cross-countries engagement, tra cui la creazione
di un gruppo di lavoro composto dai cosiddetti

“champions™: colleghi provenienti da tutte le sed;,
coinvolti in iniziative trasversali, a carattere fun e cross-
culturale (come, ad esempio, il Picture Contest).

Sempre in quest'ottica, & stato inoltre presentato

il nuovo modello di leadership, insieme ai valori
fondanti di Italiacamp: da un lato, i nuovi pillar che
rappresentano l'organizzazione in tutte le sed;;
dall'altro, i valori e i comportamenti attesi che
guidano l'agire quotidiano delle persone Italiacamp,
contribuendo a rafforzare identita, coerenza e
senso di appartenenza a livello internazionale.

A livello organizzativo, le funzioni di staff hanno
operato in modo sempre pil integrato, supportando
la crescita complessiva di Italiacamp tout court, sia in
termini di sviluppo del business sia nella diffusione
di un mindset condiviso, fondato su collaborazione,
internazionalizzazione e impatto sociale.
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StakehOIder Associazione Italiacamp si relaziona con un

ecosistema di enti e soggetti differenti.

Stakeholder interni . :
Dipendenti

- GoEge e collaboratori
= Comitato dei soci fondatori, composto

da 14 persone che 15 anni fa hanno
contribuito alla nascita di Italiacamp.

= Dipendenti e collaboratori dell’‘Associazione .
Italiacamp che lavorano per sviluppare Comitato Volontarie

e realizzare progetti d'impatto. dei soci fondatori e volontari
Stakeholder esterni

= Dipendenti e collaboratori di Italiacamp
srl: le due realta lavorano in sinergia
condividendo spazi e risorse.

Consiglio Beneficiari

= Volontarie e volontari: sono i membri del Consiglio.

= Socie e soci: la base associativa che
rappresenta il presidio sui territori, le
competenze e il network dell’Associazione.

= Partner di progetto: tutti gli attori con cui Dipendenti
I'Associazione si relaziona e che rendono possibile e collaboratori
la realizzazione dei progetti a impatto sociale
nei territori: Enti del Terzo Settore, istituzioni e
pubbliche amministrazioni, universita, imprese,
scuole, formatrici e formatori, finanziatori.

» Beneficiari: i destinatari delle azioni
progettuali dell'Associazione Italiacamp,
prevalentemente giovanissimi o persone in Partner

condizione di fragilita socio-economica. di progetto

Stakeholder esterni
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